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I. [VADAS

Salgininky Jano Sniadeckio gimnazijos strateginio plano tikslas - efektyviai ir tikslingai
organizuoti gimnazijos veiklg, telkti gimnazijos bendruomene¢ aktualioms problemoms
spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinami mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai,
prognozuoti bei planuoti mokymo(-si) kaitos poky¢ius.

Gimnazijos strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos pazangos strategija
LLietuva 2030%, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatymu, Sal¢ininky rajono savivaldybés 2016 — 2022 mety strateginiu plétros
planu, Geros mokyklos koncepcija, Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
aprasu, gimnazijos nuostatais, Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros gimnazijos iSorinio
vertinimo rekomendacijomis, gimnazijos veiklos kokybés i§vadomis ir mokiniy mokymosi
pasiekimy rezultatais.

Gimnazijos 2019-2022 mety strateginis planas yra 2015-2017 mety strategijos t¢sinys.
Strateginio plano projektas buvo svarstytas metodiniy grupiy , gimnazijos tarybos, mokytojy
tarybos posédziuose.

1. VEIKLOS KONTEKSTAS

Mokykla jsikiirusi miesto centre. 2018 m. rugséjo 1 d. duomenys: gimnazijoje mokosi

771 mokinys, suformuoti 38 klasiy komplektai, mokiniy skai¢ius gimnazijoje iSlicka
stabilus.
Gimnazija vykdo: ikimokyklinio ugdymo programa Akmenynéje, priesmokyklinio ugdymo
programg, pradinio ugdymo programg, pagrindinio ugdymo programa, vidurinio ugdymo
programa, neformalaus §vietimg. Specialiosios klasés mokiniai ugdomi Sal¢ininky rajono
Sutrikusio intelekto Zmoniy dienos uzimtumo centro patalpose. Dél patalpy trikumo 3
priesmokyklinio ugdymo grupés ir 3 pradinés klasés jsikiirusios Sal&ininky ,,Santarvés®
gimnazijos patalpose.

Gimnazijos vadovy komanda sudaro direktorius, 3 pavaduotojai ugdymui ir
pavaduotojai Ukio reikalams. Gimnazijoje dirba optimalus biting iSsilavinima turinciy
mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty bei kity darbuotojy skaicius, i§ jy: turinciy mokytojo
eksperto kvalifikacing kategorijag — 1; mokytojo metodininko — 17, vyresniojo mokytojo — 43,
mokytojo — 12; Svietimo pagalbos specialisty komanda: socialiné pedagogé metodininke,
logopedé¢ metodininké, vyresnioji specialioji pedagogé, psichologé, psichologo asistenté;
bibliotekos vedéjas, bibliotekininkas, karjeros koordinatoré, mokytojos padéjéjos — 3.
Sveikatos priezilira gimnazijoje ripinasi visuomenés sveikatos prieziliros specialiste.
Mokytojy darbo stazas: 0-10 m. — 17 mokytojy, 11-20 m. — 23 mokytojai, 21-30 m. — 20
mokytojy, 31 m. ir daugiau — 26 mokytojy.



Gimnazijoje veikia Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy taryba, Tévy
komitetas, klasiy tévy komitetai. Savivaldos institucijy veikla planuojama, veiklos tikslai
siecjami su strateginiais gimnazijos tikslais ir uzdaviniais. Gimnazijoje yra susitarta dél
planavimo struktaros ir planavimo formy. Planavimo struktiirg sudaro gimnazijos strateginis
planas, metinés veiklos planas, ugdymo planas, mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy
vadovy veiklos planai, neformalaus ugdymo planai, Metodinés tarybos ir grupiy veiklos
planai, Vaiko gerovés komisijos planas, bibliotekos veiklos planas, Svietimo pagalbos
specialisty veiklos planai. Planams sukurti sudaromos darbo grupés (strateginiam planui,
ugdymo planui, metiniam veiklos planui), o pasitilymai ir idéjos planams teikiami metodiniy
grupiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Strateginiams tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti
kasmet rengiamas metinis veiklos planas. Metinis planas koreguojamas rengiant ménesio
planus. Yra atlickama gimnazijos veiklos stebésena ir analizé, jsivertinimas ir strateginiy
nuostaty koregavimas. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo
didesnio gimnazijos bendruomenés veiklos efektyvumo. Mokiniai ir tévai su visais gimnazijos
pagrindiniais dokumentais supazindinami mokiniy ir tévy susirinkimuose. Gimnazijoje
aktyviai veikia Metodin¢ taryba, kuriai priklauso 12 metodiniy grupiy. Pradétas plétoti
kolegialus rySys ,,Kolega — kolegai“. Teikiamos pedagoginés, psichologinés ir specialiosios
pagalbos veiklg organizuoja ir koordinuoja Vaiko gerovés komisija.

Isivertindama veikla, gimnazija vadovaujasi 2016 metais patvirtinta metodika, Geros
mokyklos koncepcijos nuostatomis, IQES internetine platforma pasinaudojama apklausoms
atlikti. Jsivertinimo rezultatai aptariami, pristatomi mokyklos bendruomenei. Pasirinkti
tobulinti rodikliai jtraukiami j gimnazijos veiklos plang, numatant konkrecias priemones
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty veiklose.

Pagrindinés bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais formos yra klasés mokiniy tévy
susirinkimai, individual@is susitikimai su mokiniy tévais bei informacijos teikimas TAMO
dienyne. Mokiniy tévai kvieciami | (mokinys-tévai-klasés vadovas) asmeninius pokalbius dél
jy vaiky mokymo (si) paZangos, individualaus mokymosi plano sudarymo, pamoky
lankomumo, elgesio problemy, mokymo sutar¢iy pasiraSymo. Dalyvaudami atviry dury
savaités renginiuose, tévai lankosi pamokose (paskutinés vykusios savaités metu aplankyta
daugiau kaip 230 pamoky), kuriose stebi ugdymo procesa, kartu su mokytojais aptaria vaiko
individualia mokymosi pazangg, vertina vaiky ugdymosi saglygas. Organizuota konsultaciné
diena tévams. Vykdomi mokymai tévams pagal STEP tévystés jgiidziy lavinimo programa.
Tévai vedé profesines pamokas mokiniams (daugiausiai pradinio ugdymo koncentre),
dalyvavo edukacinése iSvykose. Tévy komiteto pirmininko iniciatyva per iSleistuviy
ceremonija apdovanojami geriausi gimnazijos abiturientai. Tévy atstovai dalyvauja mokytojy

atestacijos bei atrankos komisijy veiklose.



Gimnazija finansuojama i§ savivaldybés biudzeto ir klasés krepselio 1ésy. Papildomos
1éSos gaunamos i§ patalpy nuomos, projekty finansavimo ir 2% GPM 1ésy. Visi gimnazijos
finansiniai istekliai valdomi jstatymy numatyta tvarka. Finansinés ataskaitos teikiamos
Gimnazijos tarybos, mokytojy tarybos posédziy metu, taip pat skelbiamos mokyklos
internetinéje svetainéje.

Gimnazijos mokiniai aktyviai dalyvavo projektuose: ,,Gyvenu laisvai“, ,,Tyrinéjimo
menas: partnerystés kurianc¢ioms mokyklos®, ,,Kino Gijos 2%, ,,Bikime kartu“, , Tautiniy
mazumy kulttiros sklaida ir kultiirinis bendradarbiavimas Pietry¢iy Lietuvoje*, edukaciniame
projekte, skirtame Motiejaus Valan¢iaus atminimui jamzinti“, ,,SOCIFACTION socialinio
verslo regionuose skatinimas®, ,,Pazink Valstybe®“, ,,Skaitymo valandos®, ,,Sveikatiada“,
”Biblioteka kuprinéje” ir ,,Visa Lietuva skaito vaikams®, ,,Zipio draugai®, patyCiy prevencijos
programoje Olweus, rajoniniuose prevenciniuose projektuose: ,Judéjimas — sveikatos
Saltinis®, ,,Jdomi veikla — sveiki vaikai®, ,,Saugok save ir kita“, ,,Pienas vaikams®, ,,Vaisiai
vaikams*®.

Gimnazija bendradarbiauja su vietos bendruomene, miesto gimnazijomis, Kultiiros
centru, St. MoniuSkos meny mokykla, A. Ratkevi¢iaus sporto mokykla ir kt. Gimnazija
aktyviai dalyvauja miesto, rajono renginiuose. Gimnazija palaiko rySius su buvusiais
mokiniais. Aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais. Gimnazija yra Gimnazijy
asociacijos naré. Gimnazija sudaré bendradarbiavimo sutartis su: Vilniaus apskrities
priesgaisrine gelbéjimo valdyba, VS.I. Studijy uzsienyje informacijos centru, Kastu
International, UAB ,,Euroterma®“, UAB ,,Optovita®, Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy
profesinio rengimo centru, Vilniaus teritorinés darbo birzos Salgininky skyriumi, Valstybés
Svietimo jstaiga "Gimnazija Nr. 1, Ostrovec m., Gardino regionas", Baltarusija, Dzerzinskio
m. viduriné mokykla Nr. 4, Baltarusija, Sacre — Couer licéjus, Tourcoing miestas, Pranciizija;
Galileo Galilei Technikos kolegija, Italija (Istituto Tecnico Commerciale e per Geometri ,,G.
GALILEI").

Ypatingas démesys skiriamas gimnazijos materialinés bazés gerinimui. Gimnazija
apripinta kompiuterine jranga (visuose kabinetuose yra kompiuteriai, kompiuteriniai
projektoriai, veikia bevielis internetinis rySys). Visos mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos,
jrengtos 5 kompiuterizuotos vietos mokytojy kambaryje. Irengtos naujos prieSmokyklinio
ugdymo grupés: nupirktos mokymo priemonés, baldai; jrengta nauja moderni chemijos
laboratorija. Kabinetai jaukts, estetiski, ta¢iau daugumoje kabinety suolai ir stalai tradicinial,
sunkis, kurie néra pritaikyti patogiam ir greitam erdviy, sédéjimo viety perorganizavimui.
Ripinantis mokiniy saugumu yra aptverta gimnazijos teritorija, suremontuoti ] gimnazija
vedantys pésciyjy takai. Pertrauky metu mokiniai iSeina j gimnazijos parka, kiemelj, kuriame
nutiesti pés€iyjy takeliai, pastatyti suoliukai. Gimnazijos parke, netradicingje aplinkoje,

vyksta jvairiy dalyky pamokos, yra etnografiné troba, saulés laikrodis. Gimnazijos mokiniai



fizidkai stiprina sveikata atnaujintuose sporto aikstynuose ir stadione. Sokiy pamokos vyksta

choreografijos saléje. Irengtos mokiniy poilsio erdvés — minkstasuoliai; atnaujinti muziejaus

baldai. Mokykla turi vidinj kiemelj, teritorija apZeldinta, jrengti gélynai. Mokyklos iSorés ir

vidaus aplinka stebima vaizdo kameromis. Teritorijoje jrengta dviraciy parkavimo aikstelé.

Mokiniy psichologiniai, socialiniai bei specialieji ugdymosi poreikiai tenkinami jrengtuose

specialisty kabinetuose. Psichologo, logopedo kabinetai yra gimnazijos bendrabutyje, kuriame

taip pat veikia popamokinés veiklos grupé pradiniy klasiy mokiniams. Patalpos atnaujintos bei

estetiSkai sutvarkytos. Bendrabutyje yra SiuolaikiSkai jrengta konferencijy salé, kurioje vyksta

uzsiémimai bei paskaitos. Mokykla pagal patikéjimo teise disponuoja 2 mokykliniais autobusais.

Informacija apie PUPP rezultatus (mokyklos, savivaldybés, Salies).

Dalykai Ivertinimy vidurkis Ivertinimy vidurkis Ivertinimy vidurkis
2015 m. 2016 m. 2017 m.
Lietuviy 6,7 6,9 6,5
(valstybiné) k. (saviv. 6,8, Salies 7,2) (saviv. 6,5, Salies 6,7) | (saviv. 6,0, Salies 6,7)
Lenky 6,8 6,5 6,5
(gimtoji) k. (saviv. 7,3, Salies 7,7) (saviv. 6,9, Salies 7,3) | (saviv. 6,2, Salies 7,2)
Matematika 4,8 6,0 4,2
(saviv. 5,3, salies 5,6) (saviv. 5,8, Salies 5,8) | (saviv. 4,8, $alies 5,8)

Informacija apie VBE rezultatus.
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Pasirinkimas | 22 6 38 33 26 3 0 26 4 5 163
Pasirinkimas
proc. 36,1% | 9,8% | 62,3% | 54,1% | 42,6% | 4,9% | 0,0% | 42,6% | 6,6% | 8,2% | 98,3%
ISlaike 21 6 29 33 26 3 0 26 4 3 151
Patenkinamas | 9 2 28 0 7 1 0 8 2 1 58
Pagrindinis 12 4 5 25 14 2 0 16 0 2 80
Aukstesnysis | 1 1 0 11 0 1 0 3 0 2 19
Vidurkis 41 50 24 81 46 59 0 52 22 71
2016 m.
Pasirinkimas | 19 8 22 18 14 5 1 17 2 3 109
Pasirinkimas
proc. 51,4% | 21,6% | 59,5% | 48,6% | 37,8% | 13,5% | 2,7% | 45,9% | 5,4% | 8,1% | 97,2%
ISlaike 19 8 20 18 13 5 1 17 2 2 105
Patenkinamas | 8 4 18 0 12 2 0 1 2 1 48
Pagrindinis 11 4 4 18 2 3 1 16 0 2 61
Aukstesnysis | 1 0 1 11 0 1 0 5 0 0 19
Vidurkis 43 39 30 85 30 49 44 62 28 37
2017 m.
Pasirinkimas | 21 9 22 15 12 4 2 25 0 3 113
Pasirinkimas
proc. 45,7% | 19,6% | 47,8% | 32,6% | 26,1% | 8,7% | 4,3% | 54,3% | 0,0% | 6,5% | 80,4%




I§laiké 21 9 14 15 12 4 2 25 0 3 105
Patenkinamas | 8 1 21 0 5 0 1 6 0 3 45
Pagrindinis 13 8 1 15 7 4 1 19 0 0 68
AukStesnysis | 4 2 0 12 1 2 0 1 0 0 22
Vidurkis 54 67 17 92 46 86 39 56 0 24

Pagal iSorinj vertinima, kuris vyko 2017 m. lapkri¢io 13-17 d., gimnazijos stiprieji veiklos

aspektai:
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. Gyvenimo planavimas (1.1.1 — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

. Mokiniy pasiekimy asmeniSkumas (1.2.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).
. Atskaitomybé (1.2.2. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

. Pagalba mokiniui (2.1.3. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

. Ugdymas mokyklos gyvenimu (2.3.2. — 3 lygis).

. Pastato estetiSkumas (3.1.2 — 4 lygis, nurodytas aspektas — 4 lygis).

. Edukacinés isvykos (3.2.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

. Optimalus istekliy paskirstymas (4.1.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

. Pasidalyta lyderysté (4.1.2. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 4 lygis).

10. Gimnazijos atvirumas (4.2.3. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 4 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai:

1. Mokinio pasiekimai ir pazanga gimnazijoje vidutiniska (1.2.1. — 2 lygis, nurodytas aspektas

— 2 lygis).

2. Tikéjimas mokinio galiomis (2.2.1. 2 lygis, nurodytas aspektas — 2 lygis).
3. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas (2.2.2. — 2 lygis, nurodytas aspektas

— 2 lygis).

4. Mokymo(si) metody, budy, formy jvairove (2.2.2. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 2 lygis).
5. Vertinimo kriterijy aiSkumas (2.4.1. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 2 lygis).

SSGG:

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Mokiniy pasiekimy asmeniSkumas. Mokiniai
dalyvauja savivaldoje, neformaliojo §vietimo
uzsiémimuose, renginiuose, akcijose,
olimpiadose, konkursuose, projektuose,
iSvykose, sporto varzybose, bendrauja su kity
mokykly mokiniais, jvairiy jstaigy,
organizacijy atstovais. Individualiis mokinio
pasiekimai ir pastangos mokykloje matomi,
pripaZjstami ir skatinami, sudaromos
tinkamos sglygos mokiniams s¢kmingai

siekti rezultato pagal turimus gebéjimus.

Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas. Ne visi mokytojai,
organizuodami mokyma(si), atsizvelgia |
mokiniy skirtybes, taiko jvairius
nenuolatinius mokiniy pergrupavimo pagal
jy mokymosi poreikius btidus, suasmenina
mokymasi, parengia uzduotis atsizvelgdami |

mokiniy mokymosi lygius.

Atskaitomybé. Apie veiklos kokybeés
jsivertinimo rezultatus, gimnazijos pirmiinus,

olimpiady, konkursy, sportiniy varzyby

Mokinio pasiekimai ir paZanga gimnazijoje
vidutiniSka. Mokiniy asmeninés pazangos

matavimas néra pastovus, dar néra tapes




nugalétojus, nacionalinio mokiniy pasiekimy
patikrinimo rezultatus, finansines ataskaitas
visuomenei skelbiama gimnazijos interneto

svetaingje, socialiniame tinkle.

kiekvieno mokytojo veiklos prioritetu.
Pamokose ne visi mokytojai orientuojasi i
konkrety, pamatuojamg mokymosi uzdavinj,
mokymosi uzdaviniuose triikksta apibrézty ir
pamatuojamy vertinimo kriterijy. Surinkta
informacija mazai panaudojama tikslingam

tolimesnés ugdymo(si) veiklos planavimui.

Pagalba mokiniui. Gimnazijoje susitarta dél
paramos ar pagalbos teikimo mokiniams
tvarkos. Sutelktas pagalbos mokiniui

kompetentingy specialisty kolektyvas.

Mokymo(si) metody, biidy, formy jvairove.
Pamokose yra taikomi daugiau tradiciniai, j
mokyma, o ne | mokymasi orientuoti

mokymo metodai.

Pastato estetiSkumas. Gimnazijos teritorija,
siekiant didesnio saugumo mokiniams,
aptverta. Jauki ir iSpuoseléta gimnazijos
aplinka, sutvarkyta infrastruktiira, poilsio ir
aktyvaus poilsio erdvés atitinka mokiniy
amziy, leidzia mokiniams pertrauky metu

pagal poreikius smagiai leisti laikg ar ilsétis.

Tikéjimas mokinio galiomis . Ugdymo
procese ne visi mokytojai projektuoja
veiklas, atitinkancias mokiniy poreikius. Ne
visi mokiniai geba iSsikelti individualius

mokymosi lukescius.

Edukacinés i§vykos. Gimnazijos teritorija
(muziejus, choreografijos salé, biblioteka,
skaitykla, chemijos laboratorija, akty salé¢,
stadionas, parkas) ir turimos aplinkos
tinkamai panaudojamos mokiniy ugdymui.
Nemazai edukaciniy ekskursijy
organizuojama tikslingai - Vilniaus krasto

bei kultiirinio paveldo pazinimo skatinimui.

Laisvy edukaciniy, papildomy (poilsiui,

bendravimui) erdviy trilkumas.

Gimnazijos atvirumas. Bendradarbiaujama
su vietos bendruomene, jvairiomis
organizacijomis, kitomis mokyklomis,
palaikomi rySiai su gimnazijos abiturientais.
Aktyviai dalyvauja miesto, rajono
renginiuose, rajono renginiai vyksta ir
gimnazijoje. Prasmingus rySius gimnazija yra

uzmezgusi su uzsienio mokyklomis.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo metu
1gytos Zinios ir gebéjimai ne visada tvaris ir

veiksmingai pritaikomi pamokose.

Gimnazija atsakingai ir tikslingai teikia

duomenis apie mokiniy ir mokyklos

Gabumy ir talenty ugdymas. NeiSplétota

gabiyjy mokiniy atpazinimo sistema.




pasiekimus mokiniy tévams, reguliariai

organizuoja susitikimus su tévais.

Gabesniems mokiniams nekeliami jy
galimybes atitinkantys mokymosi i$$ikiai,
neskiriamos aukstesniyjy mastymo gebé&jimy
uzduotys.

Nors gauti (NMPP, kontroliniy darby,
diagnostiniy darby ir kt.) rezultatai
apibendrinami, jie nepakankamai
analizuojami, nenuosekliai panaudojami
tobulinant ugdymo procesa ir planuojant

gimnazijos veikla.

Galimybés

Grésmeés

Mokyklos pasiekimai ir pazanga.
Gimnazijoje analizuojami rezultatai;
gimnazija analizuoja savo ind¢lj | mokiniy
pazangg. Vertinimas sprendimams pagrjsti.

Atsiskaitomumas.

Prastéjantys mokiniy pasiekimai ir pazanga.

Orientavimasis | mokiniy poreikius: mokiniy
pazinimas, pagalbos kultiira, gabumy ir

talenty ugdymas.

Mokytojy ir mokiniy pervargimas.

Iniciatyvy mazgjimas.

Mokiniy dalyvavimas vertinime: vertinimo
kriterijy aiSkumas, vertinimas kaip dialogas,

mokiniy jsivertinimas.

Dalies mokiniy silpna mokymosi
motyvacija, mokéjimas mokytis, mokymasis

bendradarbiaujant.

Pasiekimy lukesciai ir skatinimas: tikéjimas
mokinio galimybémis, mokymosi

dZiaugsmas ir prasme.

Gimnazijos bendruomenés nariy elgesio
kultiiros, sgmoningo pareigy, taisykliy ir
isipareigojimy laikymosi nepakankamas
lygmuo (ne visi bendruomenés nariai laikosi

bendry susitarimy).

Ugdymas mokyklos gyvenimu: santykiai ir
savijauta, naryste ir bendrakiira, veikly

jvairove, jvairiapusiSkumo ugdymas.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
mokiniy apklausos rezultatai iSryskino

patyc¢iy problema.

Pedagoginés patirties sklaida gerinant
ugdymo kokybe. Remtis mokytojy, kuriy
pamokose dominuoja mokymaosi paradigma,

geraja profesine patirtimi.

Nepakankama tévy atsakomybé uz vaiky
ugdyma(si) ir elgesj.

Bendradarbiavimas; klasé-tévai.

Mokytojo pozitirio kaita nuo mokymo pereiti

prie mokymosi.




Skatinti pasidalytosios lyderystés ugdyma,

puosel¢jant dialogo ir susitarimy kultiirg.

Stiprinti jvairiy mokomyjy dalyky mokytojy
bendradarbiavimg siekiant individualios

mokiniy mokymosi pazangos.

Vizija
Gimnazijos bendruomené — susitelkusi, bendradarbiaujanti ir geranoriska, nuolat

besimokanti, skatinanti kiekvieno pazanga ir sékme.

Misija
Gimnazija teikia kokybiSka prieSmokyklinj ugdyma, pradinj, pagrindinj ir vidurinj
iSsilavinimag lenky déstoma kalba, ugdo dalykines ir bendrasias kompetencijas, puoseléja

savo krasSto tradicijas ir kultiira.

Vertybés

Pagarba sau ir kitiems. Geranoriskumas

Biti supratingam savo ir kity poreikiams, jsitikinimams ir jausmams. Biiti riupestingam
ir atidZiam aplinkiniams.

Atsakingumas ir sqZiningumas
Isipareigojimy ir jpareigojimy vykdymas; atsakomybé uz savo veiksmus, aktyvus
ripinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene. Atsakingas poziuris i
darba, gebéjimas jvertinti savo poelgius ir veiklg pagal etikos normas.

Bendruomeniskumas
Siekis ir gebéjimas susitelkti, bendradarbiauti, padéti kitiems sprendZiant dabarties
problemas ir kuriant ateitj.

Atsidavimas Seimai

Kurti stipria ir darnia Seima.



Prioritetas I. Siekti optimalios asmeninés sékmés, individualias galimybes atitinkan¢iy ugdymo(si) pasiekimy ir nuolatinés pazangos.

Tikslas. Gerinti mokymo(si) proceso kokybe, sieckiant didesnés asmeninés mokiniy pazangos.

UZdaviniai:
1. Tobulinti mokymo(si) individualios pazangos stebéjimo, pokyciy fiksavimo, rezultaty analizés panaudojimg ugdymos(si) kokybés gerinimui.
2. Siekti asmeninio meistriSkumo.

1 uZdavinys: Tobulinti mokymo(si) individualios pazangos stebéjimo, poky¢iy fiksavimo, rezultaty analizés panaudojimg ugdymos(si)
kokybés gerinimui.

Eil. | Priemoné (Pazangos rodikliai) Laukiamas rezultatas Igyvendinimo Atsakingi Finansavimo
Nr. laikotarpis Saltiniai, 1éSos
1 Pazangos pastovumas — Nuo 2019 m. kasmet 5 proc. didés 2019-2022 Dalyky mokytojai, | Zmogiskieji istekliai.
kiekvienas mokinys nuolat mokiniy, pasiekusiy asmening pazanga, Klasés vadovai, Mokymo 1ésos
ir nuosekliai iSmoksta skaiCius. Svietimo pagalbos
naujy dalyky, igyja naujy Nuolat stebésime mokiniy mokymosi specialistai
gebéjimy. procesa, rezultatus, laiku nustatysime
mokymosi sunkumus, analizuosime,
kokios taikomos priemonés turi jtakos
mokiniy pasiekimy ir asmeninés
pazangos pokyciams.
Kiekvienoje klaséje 50 proc. tévy
jsitrauks ] vaiko paZangos stebésena.
2 | Tikéjimas mokinio galiomis — Bus patobulintas individualios mokinio | 2019 (Il pusmetis) Direktoriaus Zmogiskieji istekliai.

plétoti mokiniy gebéjimus
i8sikelti individualius mokymaosi
likescius.

pazangos matavimo modelis bei mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarka.
Mokiniai nusistatys mokymosi poreikius;
prisiims atsakomybe uz savo mokymasi, jo
rezultatus. Ugdymo procese mokytojai
projektuos veiklas, atitinkancias mokiniy

2020 (11 pusmetis)
2021 (11 pusmetis)

pavaduotojai
ugdymui,
Metodiné taryba,
Dalyky mokytojai

Mokymo 1éSos




poreikius ir stimuliuojancias i§stkius
formuotis aukstiems mokiniy siekiams.
Padidés mokiniy, besimokanciy
aukstesniuoju lygiu, skai¢ius (ne maziau
nei 5 proc.).
Padidés mokiniy, pasiekusiy pagrindinj
pasiekimy lygj, skai¢ius ( 10 proc.).

Stebésenos sistemingumas — Kasmet kiekvienas pedagoginis 2019-2022 Direktoriaus Zmogiskieji istekliai.
mokykloje sistemingai darbuotojas nuosekliai stebés jo paties pavaduotojai Mokymo léSos
apmastoma jvairiy mokiniy pasirinktu budu mokiniy pazangg ir ugdymui,
grupiy, klasiy pasiekimy reflektuos: .. Dalyky mokytojai
Lo o Kasmet bus vykdomas visy pedagoginiy _ !
dinamika, _vertlnamas kl.elfw.eno darbuotojy veiklos stebéjimas. VK}agas vadovai,
mokytojo darbo poveikis ir Mokytojo darbo poveikio ir indélio j Svietimo pagalbos
indélis 1 mokiniq paiangq. mokiniq paiangq efektyvumo ]ygls Specialistai
pagerés ne maziau kaip 75 proc.
Pazangos pagrjstumas — Mokytojai atsizvelgdami j ugdymo 2019 - 2022 Dalyky mokytojai | Zmogiskieji istekliai.
mokytojai yra jvalde jvairias ) FikSh_lSa _savarank_iékai pasirinks ir Mokymo 1éSos
vertinimo strategijas ir biidus, tlkSIInga!‘talk.yS, derins jvairias Vert%n@mo
kuriuos naudoja kiekvieno strategijas ir metodus klasés mokiniy
. ... e pasiekimams ir pazangai jvertinti.
mokinio gebeljlmq pazinimul, Analizuos ir gebés jvertinti pritaikyty
mokymosi proceso bei vertinimo strategijy ir metody
pazangos stebéjimui ir veiksminguma, esant poreikiui juos
jvertinimui. koreguos, keis. Apie 80 proc. mokytojy
jvaldys jvairias vertinimo strategijas ir
bidus.
Efektyvinti gabiy vaiky Bus parengtas gabiy vaiky ugdymo 2019 Administracija Zmogiskieji istekliai.

ugdyma.

modelis. Gabiy vaiky ugdymui bus
sukurtos ne maZziau 3 programos.
Pamokos metu bus skiriamos
aukstesniyjy mastymo gebé¢jimy

Metodiné taryba
Metodinés grupés

Mokymo 1¢So0s




uzduotys.

Padauges gabiy vaiky, ugdomy pagal
gimnazijos sukurtas gabiy vaiky
programas, skaicius ( ne maziau nei 40
mokiniy).

6 Mokymosi dZiaugsmas — Apie 50 proc.mokiniy patirs mokymosi 2019 — 2022 Dalyky mokytojai | Zmogiskieji itekliai.
mokytojas planuoja ir parenka | sékmg¢; Ne maziau nei 75 proc. mokytojy Mokymo 1ésos
prasmingas ugdymo(si) veiklas, | parinks prasmingas ugdymo(si) veiklas.
kurios skatina patirti mokymosi
sekme.
7 | Mokiniy iSmokimo steb¢jimo ir Dauguma mokiniy gebés jsivertinti ir 2019 — 2022 m. Metodiné taryba Zmogiskieji istekliai.
asmeninés pazangos matavimo | vertinti savo pasiekimus, palygins savo Mokytojai
pamokose aspekty stiprinimas. mokymosi rezultatus su ankstesniais dalykininkai.
rezultatais, jsivertins savo daroma
pazanga.
8 | Teikti individualias ir grupines Mokytojai rengs ilgalaikes (1 karta per 2019 — 2022 Direktoriaus Zmogiskieji istekliai.
dalyko konsultacijas savaite), trumpalaikes konsultacijas. pavaduotojas Mokymo 1ésos
mokiniams. Gerés mokiniy asmeninés mokymosi ugdymui,
pazanga. Konsultacijose dalyvaus 40 Mokytojai
proc. mokiniy. dalykininkai
9 Vieningos skaitymo strategijy | Bus sukurta skaitymo strategijy taikymo 2019 m. Metodiné taryba Zmogiskieji istekliai
taikymo sistemos sukiirimas sistema, bus mokoma skaityti ir raSyti Mokymo 1éSos
pradingje ir pagrindingje per visy dalyky pamokas. Pagerés
ugdymo pakopoje ir jos skaitymo tyrimo rezultatai.
taikymas.
10 Savanoriavimo projekto

,»Mokinys-mokiniui“ diegimas.

Dalis (7) proc. mokiniy jsijungs j
savanoriavimo projekto diegima.
Mokiniai padés vieni kitiems siekti
geresniy ugdymosi rezultaty, skatins
dométis jvairia veikla.

2019 (1l pusm.) -
2022

Direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
Klasiy vadovai
Mokiniai

Zmogiskieji itekliai




2 uzdavinys. Siekti asmeninio meistriSkumo.

Eil. | Priemoné (Pazangos rodikliai) Laukiamas rezultatas Igyvendinimo Atsakingi Finansavimo
Nr. laikotarpis Saltiniai
1 Pamokos planavimo Padaugés pamoky, kuriose mokytojas 2019 — 2022 Dalyky mokytojai | Zmogiskieji istekliai.
tobulinimas, orientuojantis j vadovausis mokymosi paradigma, Mokymo léSos
mokymosi paradigma, ] mokiniy | skai€ius (75 proc. nuo stebéty pamoky).
kompetencijy ugdyma. Bus plétojami asmeniniai, mokéjimo
mokytis, socialiniai, komunikaciniali,
kritinio mastymo, problemy sprendimo
gebéjimai. Pamokos rezultatai bus
aptariami siejant juos su iSsikeltu
mokymosi uzdaviniu.
2 Kvalifikacijos poreikio Bus sukurta ilgalaiké kryptinga Programos Administracija Zmogiskieji istekliai.
nustatymas ir sistemingas, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo parengimas — 2019 | Metodiné taryba Mokymo 1éSos
tikslingas mokytojy programa, numatyti aisSkis ir I pusm.
kvalifikacijos kélimas plétojant | pamatuojami kvalifikacijos tobulinimo Kvalifikacijos
siuolaikinio mokytojo uzdaviniai. tobulinimas —
bendrasias ir profesines Kvalifikacijos tobulinimo renginiai bus 2019-2022
kompetencijas. paveikiis. Sukauptg informacijg dauguma
(75 proc.) mokytojy panaudos
organizuodami pamokas.
3 [vairové — pamokoje taikomi Padaugés pamoky ( ne maziau kaip 60 | 2019 m. — 2022 m. MT, MG Zmogiskieji istekliai.
Ivairiis mokymosi budai ir proc. pamoky per metus), kuriose bus pirmininkai Mokymo 1éSos
formos. taikomi jvairiis netradiciniai mokymo(si) Dalyky mokytojai
budai ir formos. Bus skatinama mokiniy
mokymosi motyvacija, plétojama
savivaldaus mokymosi strategija.
4 Ugdymo turinio Dauguma (80 proc.) mokytojy, 2019 m. — 2022 m. | Dalyky mokytojai | Zmogiskieji istekliai.

diferencijavimas,

atsizvelgdami j kiekvieno mokinio

Mokymo 1ésos




individualizavimas ir
suasmeninimas pamokoje.

individualias galimybes ir lukes¢ius,
diferencijuos ugdymo turinj pamokoje,
suasmenins mokyma(si), parengs
uzduotis atsizvelgdami j mokiniy
mokymosi lygius. 50 proc. mokiniy
gebés pagal savo galimybes pasirinkti
uzduotis, mokymosi buidus ir tempa.

Ugdymo integralumas —
mokyklos ugdymo turinys
integruojamas taikant jvairius
modelius: asmenybing ir
sociokultiiring, dalyko viding ir
tarpdalyking integracija.

Bus pravesta ne maziau kaip 50
integruoty pamoky per metus, taikant
jvairius modelius.

2019 -2022

Direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
Metodiniy grupiy
pirmininkai

Zmogiskieji istekliai.
Mokymo 1ésos

Tobulinti bendruomenés
reflektyvumo gebéjimus:
darbuotojy veiklos apmastymo,
Jsivertinimo ir vertinimo
procesus.

Kasmet visi mokyklos pedagoginiai
darbuotojai savo veiklg apmastys ir
jsivertins pagal susitartus kriterijus. Ne
maziau nei su 90 proc. gimnazijos
bendruomenés nariy bus organizuoti
refleksiniai pokalbiai su administracija.

2019-2022

Administracija
Dalyky mokytojai

Zmogiskieji istekliai.

Prioritetas I1. Saugi, pozityvi ir moderni mokymao(si) aplinka.

Tikslas: Efektyvinti pozityvy ir atsakinga gimnazijos bendruomenés nariy bendravimg ir bendradarbiavima.

UZdaviniai:
1. Stiprinti ir plétoti patyCiy, smurto ir Zalingy jproc¢iy prevencines veiklas.
2. Efektyvinti klasés vadovo veiklas ugdant mokiniy vertybines nuostatas.

3. Tobulinti administracijos, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty lyderyste, puoseléjant dialogo ir susitarimy kultiira.

4. Modernizuoti ugdymo procesa.




1 uzdavinys. Stiprinti ir plétoti patyciy, smurto ir Zalingy iprociy prevencines veiklas.

Eil. Priemonés Laukiami rezultatai Jgyvendinimo Atsakingi Finansavimo $altiniai
Nr. laikotarpis
1 Mokymai mokytojams apie Vyraus palankus mokymuisi ir socialiniy 2019 m. Direktoriaus Zmogiskieji istekliai.
palankaus mikroklimato kiirimo kompetencijy ugdymuisi klasiy pavaduotojai Mokymo 1ésos
ir palaikymo strategijas mikroklimatas. ugdymui, 800 Eur
Svietimo pagalbos
specialistali,
Klasiy vadovai.
2 Prevenciniy programy Bus jvertintas programos efektyvumas ir 2019 -2022 Administracija Zmogiskieji istekliai
jgyvendinimas pakoreguotos programos veiklos. Paty¢iy Klasés vadovai
plitimas sumazés 10 proc. Mokytojai

visi mokyklos darbuotojai bus pasirenge
atpazinti vaikus, patirian¢ius patycias,

smurtg
3 | Prevenciniy renginiy, projekty ir Visi mokiniai jsitrauks j prevenciniy 2019 -2022 VGK, Zmogiskieji istekliai
akcijy organizavimas. renginiy veiklas, mokysis bendrauti ir Klasiy vadovai, 2 procenty 1éSos
bendradarbiauti Svietimo pagalbos
specialistai,
Sveikatos
prieziiiros
specialisté
4 Efektyvi VGK veikla Mokiniy elgesio, bendravimo, mokymosi 2019 - 2022 Direktoriaus Zmogiskieji istekliai
sunkumy, mokyklos nelankymo priezas¢iy pavaduotoja
vertinimas, pagalbos priemoniy numatymas. ugdymui
70 proc. tévy teigiamai vertins teikiama VGK nariai
pagalba, 80 proc. mokytojy gerai vertins
VGK darbg

5 Gimnazijos bendruomenés Bus atliktas gimnazijos bendruomenés 2020 m. Psichologé Zmogiskieji istekliai




mikroklimato tyrimas.
Klasés mikroklimato tyrimai.

mikroklimato tyrimas.

Klasiy vadovai,
Svietimo pagalbos

elgesys valdomas aiSkiai

Mokiniai Zinos ir laikysis sutarty mokymosi

Dalyky mokytojai

specialistai
6 | Mokymai mokytojams socialinio Visi mokytojai dalyvaus mokymuose, 2019 m. Administracija Zmogiskieji istekliai.
emocinio ugdymo tema. stiprins socialinio emocinio ugdymo Dalyky mokytojai Mokymo 1éSos
kompetencija.
7 | Gimnazijos kultaros stiprinimo Bus parengtas gimnazijos kulttros 2019 m. Darbo grupé Zmogiskieji istekliai
plano rengimas. stiprinimo planas. Mokymo 1éSos
8 Renginiy ciklas, skirtas Vyks ne maziau kaip 5 integruotos dalyky 2019 - 2020 Darbo grupé Zmogiskieji istekliai
Janui Sniadeckiui ir jo idéjoms; | pamokos, susijusios su gimnazijos istorija ir Mokymo 1éSos
Gyvosios istorijos pamokos. Janu Sniadeckiu. Bus parengta ekspozicija, 2 procenty 1éSos
iSleistas jubiliejinis leidinys. Igyvendinant
renginiy ciklg, bus jtraukti beveik visi (95
proc.) gimnazijos mokiniai, mokytojai ir
tévai - (50 proc.)
2 uzdavinys. Efektyvinti klasés vadovo veiklas ugdant mokiniy vertybines nuostatas
Eil. Priemonés Laukiami rezultatai Igyvendinimo Atsakingi Finansavimo
Nr. laikotarpis Saltiniai
1 Klasiy vadovy ir dalyky 1 kartg per mén. klasiy vadovai ir dalyky 2019-2022 Klasés vadovai, Zmogiskieji istekliai
mokytojy susitikimai mokytojai aptars mokiniy individualig Dalyky mokytojai Mokymo 1éSos
(supervizijos). pazanga, ieSkos veiksmingiausiy mokiniy
pasiekimy gerinimo biidy.
2 | Klasés vadovy veiklos planavimo Tobulés klasiy vadovy veikla, koreguos 2019-2022 Direktoriaus Zmogiskieji istekliai.
ir darbo organizavimo suplanuotas veiklas atsizvelgiant j klasés pavaduotoja Mokymo 1éSos
tobulinimas. situacija. ugdymui
Klasés vadovai
3 Klasés valdymas — mokiniy Socialinis emocinis ugdymas. 2019-2022 Klasés vadovai Zmogiskieji itekliai

Mokymo 1éSos




sutartomis taisyklémis ir
procediromis, asmeniniu
Jsipareigojimu.

organizavimo taisykliy.

4 Bendradarbiavimo su mokiniy
tévais plétojimas.

Dauguma (80 proc.) tévy jsitrauks j vaiky
ugdyma jvairiomis formomis. Per mokslo
metus vyks vienas tévy Svietimo seminaras,
kuriame dalyvaus 60% mokiniy tévy.
Per mokslo metus socialinio tinklo paskyroje
bus paskelbtos 6 rekomendacijos tévams
aukléjimo klausimais.

Per mokslo metus 70% tévy kartu su vaikais
dalyvaus 2 renginiuose.

2019-2022

Administracija
Klasiy vadovai

Zmogiskieji istekliai

3 uzdavinys. Tobulinti administracijos, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, mokiniy lyderyste, puoseléjant dialogo ir susitarimy kultiira.

1 | Gimnazijos savivaldos institucijy
bendradarbiavimo skatinimas.

Visiems bendruomenés nariams
suteikiama laisvé rodyti iniciatyva,
prisiimti atsakomybe uZ iniciatyvas,
sprendimus ir jy jgyvendinimg. Bus
pateiktos bent 3 asmeninés iniciatyvos.
Kasmet Gimnazijos taryba, Mokytojy
taryba, Metodiné taryba, Metodinés
grupeés, Mokiniy taryba teiks
pasitlymus ir priims ne maziau kaip 3 -
5 sprendimus, susijusius su strateginiais
tikslais.

2019-2022

Direktoré,
Gimnazijos
tarybos,
Metodinés tarybos,
Metodiniy grupiy
pirmininkai,
Mokiniy taryba

Zmogiskieji itekliai




2 | Organizuoti Metodingje taryboje, Mokytojai, mokiniai ir gimnazijos 2019-2022 Direktore, Zmogiskieji itekliai
Metodinése grupése ir Mokiniy vadovai atvirai ir konstruktyviai Gimnazijos
taryboje diskusijas apie lyderiy diskutuos, kaip asmeniniu pavyzdziu t?‘rybos’
. .. . L _ C o Metodinés tarybos,
vaidmen] ir lyderystés aspektus. skatinti kultiirg, kurioje siekiama dirbti Metodiniy grupiy
kokybiskai, inicijuoti ir jgyvendinti pirmininkai,
pokycius efektyviai dirbant mokyklos Mokiniy taryba
komandose.
3 | Mokiniy savivaldos lyderystés Aktyvinant mokiniy tarybg bus 2019-2022 Direktoré Zmogiskieji istekliai
skatinimas. organizuojamos mokiniy lyderyste Mokiniy tarybos 2 procenty 1éSos
skatinancios veiklos, kuriy tikslas — globéjas
paskatinti mokinius analizuoti mokykloje Mokiniy taryba
vykstancius procesus, i$skirti tobulintinas
veiklos sritis, sékmes, sitlyti idéjas ir jas
igyvendinti. Ne maziau kaip 90 proc.
mokiniy dalyvaus socialinéje- pilietinéje ir
neformaliojo Svietimo veiklose.
4 Kolegialaus grjztamojo rysio Susiburs mokymosi mokytojy grupé. 2019-2022 Mokytojai Zmogiskieji istekliai
diegimas ir organizavimas. Mokytojai reflektuos savo profesine
praktika ir naudos grjZztamaja informacija
savo pamokos tobulinimui. Stiprinamas
mokymasis pacioje bendruomengje,
skatinama mokytojy lyderyste, kolegialus
dalijimasis patirtimi.
4 uzdavinys. Modernizuoti ugdymo procesa.
1 Organizuoti kvalifikacijos Ne maziau kaip 80 proc. mokytojy tobulins 2020 m. Direktoriaus Zmogiskieji istekliai

tobulinimo seminarg mokytojams
informaciniy technologijy
naudojimo ugdymo procese ir
ugdymosi aplinkos kiirimo
kompetencijoms tobulinti.

informaciniy technologijy naudojimo
ugdymo procese ir ugdymosi aplinkos
karimo kompetencijas.(12val.)

pavaduotoja
ugdymui

Mokymo 1ésos
1000 eury




2 Modernizuoti mokomuosius Moderniis kabinetai, patalpos bus
kabinetus, patalpas (sporto sal¢, aprupintos atitinkanc¢iomis ugdymo
biblioteka, skaitykla) apriipinant priemonémis pagal Siuolaikinius

juos $iuolaikinémis mokymo reikalavimus. Mokiniai jausis mokykloje
priemonémis, ergonomiskais, saugiai, bus patenkinti mokymosi
moderniais baldais. salygomis.

2019 m.

Direktoré
Direktoriaus
pavaduotojai iikio
reikalams

Zmogiskieji itekliai
Projekto ,,Sal¢ininky
Jano Sniadeckio
gimnazijos edukaciniy
erdviy
modernizavimas*
1éSos

STRATEGINIO PLANO REALIZAVIMO VERTINIMAS

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Plano jgyvendinimo stebéseng vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta

Strateginio plano stebésenos grupé, kuri posédziauja 1 kartg per metus ne véliau kaip iki gruodzio mén.

Strateginis planas jgyvendinamas rengiant detalius metinius veiklos planus, kuriy priemoniy jgyvendinima, jy efektyvuma, darbuotojams pavesty

uzduociy atlikimg stebi ir vertina direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui.

Strateginio plano stebésenos grupé kiekvieny mety jgyvendinimo ataskaitg pristato iki sausio 15 d. gimnazijos direktoriui. Gauti rezultatai yra

aptariami Metodinéje taryboje, Mokytojy taryboje, Mokiniy taryboje, klasiy tévy komiteto pasitarimuose. Aptarimo metu yra pritariama ir / ar

koreguojama, sutariama dél iSvady. Pasibaigus vertinimo procesui, gali buti tikslinamas strateginio plano turinys.

Plano jgyvendinimo rodikliy analiz¢, pasiekti rezultatai, vertinimas fiksuojami pateiktos formos lentel¢je (Zr. lentele).

STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMO ANALIZES FORMA

Tikslas (irasyti tikslo pavadinimg)

UZzdaviniai Planuotas pasiekimas

Pasiektas rezultatas

Planuoti Panaudoti
finansiniai finansiniai
iStekliai iStekliai




UZzdavinys 1
(irasyti pavadinimg)

UZdavinys 2
(irasyti pavadinimg)

UZdavinys 3
(irasyti pavadinimg)

ISvada apie pasiektg tiksla




